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Fribourg,le 5 octobre 2A26

Votre demqnde d'occès qux documents de plocements

l\/lonsieur,

Nous occusons bonne réception de votre demonde du 5 moi 2026, por loquelle vous souhoitez
consulter lo liste des fonds de plocement dons lesquels lo Coisse de prévoyonce de l'Étot de
Fribourg (CPEF) investit, oinsi que le montont investi dons chocun de ces fonds, respectivement
obtenir lo liste exhoustive de I'ensemble des positions et montonts investis por lo CPEF.

Nous ovons égolement pris connoissonce de lo recômmondotion du 20 ooût 2026 de lo
préposée contônole ù lo tronsporence et à lo protection des données, dons loquelle celle-ci
recommonde que lo CPEF occorde l'occès oux documents demondés.

Cependont, nous ne portogeons pos cette oppréciotion, roison pour loquelle nous vous
odressons formellement lo présente prise de position.

1. Lo soumission de lo CPEF à lo loi sur l'informotion et l'occès oux documents (Llnf) est

En effet, l'ort. 50 ol. 2, 2ème phrose, de lo loi sur le prévoyonce professionnelle (LPP)

délimite ovec précision le périmètre dons lequel les corporotions de droit public peuvent
légiférer ù l'égord de leurs institutions de prévoyonce. Cette disposition les outorise o

odopter des règles portont sur les prestotions ou sur le finoncement, mois leur interdit
expressément de s'immiscer dons I'orgonisotion, I'odministrotion, le contrôle ou les
ropports ovec les ossurés de I'institution concernée.

Cette limitotion trouve un écho direct ù l'ort. 51o ol. 2LPP,qui réserve à l'orgone suprême
de l'institution de prévoyonce un noyou de compétences intronsmissibles et inoliénobles.
Figurent notomment pormi celles-ci lo définition de I'orgonisotion de I'institution (let. f) et
lo déterminotion du cercle des ossurés oinsi que l'informotion de ceux-ci (let. h). Selon le
messoge du Conseilfédérol (FF 2008 7619 p. T664),les modolités de lo prévoyonce - dont
l'informotion - dons une IPDP (institution de prévoyonce de droit public) sont régies por
le règlement.

Le législoteur fédérol o oinsi voulu gorontir que ces prérogotives fondomentoles
demeurent exclusivement du ressort de l'orgone poritoire de I'institution, ù I'exclusion de
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toute ingérence extérieure, y compris de lo port de lo corporotion de droit public
fondotrice. Pour citer le messoge du Conseil fédérol, lo délimitotion entre les domoines
régis por I'octe législotif et ceux régis por le règlement définit oussi lo séporotion des
compétences entre les outorités politiques et l'orgone suprême de l'IPDP (FF 2008 7619

:"t:i:r" loi contonole, lo Ltnf ne peut, sons entrer en controdiction directe ovec le droit
fédérol, qui plus est postérieur, réglementer des ospects relevont de I'orgonisotion, de
I'odministrotion, du contrôle ou des ropports ovec les ossurés de lo CPEF - dômoines que

I'ort. 50 ol. 2 LPP soustroit explicitement à lo compétence du législoteur contonol.

Or, si lo Llnf s'opplique sons restriction ù I'ensemble des corporotions de droit public
contonol, il est vroisembloble que celo s'explique por lo situotion prévolont lors de son

odoption : lo Coisse étoit olors intégrée ù I'opporeil odministrotif contonol, de sorte que

son ossuiettissement dè principe à lo Llnf procédoit simplement de son stotut d'orgone
étotique pormi d'outres, sons considérotion pour lo noture spécifique de son octivité de

prévoyonce. Or, cette configurotion institutionnelle s'est révélée incompotible ovec lo,
réforme structurelle de lo prévoyonce professionnelle (LF du17 décembre 2010 en vigueur
depuis le 1er ionvie r 2012), qui o précisément conduit à séporer lo CPEF de l'odministrotion
contonole (cf Messoge du Conseil d'Etot ou Grond Conseil du B février 2011

occompognont le proiet de loi sur lo Coisse de prévoyonce du personnel de I'Etot). Lo loi

contonole sur l'informotion de 2008, procédont d'une ontériorité législotive n'oyont pos

onticipé cette évolution, ne souroit donc fonder une extension de son chomp d'opplicotion
ô un domoine qui lui est structurellement étronger depuis cette réforme : une telle
extension reviendroit ù foire produire effet ô une loi contonole générole et ontérieure
dons une motière que le droit fédérol, spéciol et postérieur, o expressément circonscrite.

Cette lecture est corroborée por le principe lex posterior derogot legi priorioinsi que por
celui de lo primouté du droit fédérol sur le droit contonol qui lui seroit controire, consocré
ù I'ort. 49 ol. 1 Cst. : dès lors que I'outonomisotion de lo CPEF est postérieure à l'odoption
de lo Llnf et procède directement d'une exigence du droit fédérol de lo prévoyonce
professionnelle, on ne souroit interpréter le silence de lo Llnf o l'égord de ce chongement
de stotut comme une volonté implicite du législoteur contonol de continuer à soumettre
lo Coisse à un régime de tronsporence conçu pour des services de I'odministrotion, plutôt
que pour une institution de prévoyonce poritoire géront des ovoirs privés.

2. Lo soumission de lo CPEF à lo Llnf est bosée sur une confusion entre une coisse de
pension et l'emplor'^ur qui s'y offilie

Lo CPEF est une institution de prévoyonce dotée de lo personnolité luridique propre,
orgonisée comme étoblissement de droit public outonome, et constitue ù ce titre un suiet
de droit distinct de l'Étot, ovec son propre potrimoine et ses propres orgones de
gouvernonce. Les fonds qu'elle gère n'opportiennent pos o I'Etot : il s'ogit des cotisotions
des ossurés et des employeurs offiliés - I'Etot, mois oussi plus de 70 institutions externes

-, offectées exclusivement ou finoncement des prestotions de prévoyonce et formont
une mosse potrimoniole iuridiquement séporée du budget gériérol de l'Étot. En offiliont
son personnel à lo CPEF, l'Etot n'ogit dès lors pos en quolité de puissonce publique, mois
en tont qu'employeur soumis, comme n'impor.te quel outre, ù l'obligotion légole d'offilier
ses employés à une institution de prévoyonce LPP - de même que les TPF, le groupe
Schindler ou lo Suvo ont confié lo prévoyonce de leur personnel à une coisse de pension
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iuridiquement distincte d'eux-mêmes. On ne souroit pos plus ossimiler lo CPEF a l'Étot de
Fribourg que lo fondotion de prévoyonce COPRE oux TPF, lo Coisse de pension Schindler
ou groupe Schindler ou lo Coisse de pension Suvo à lo Suvo.

Or, soumettre lo CPEF ù un régime de tronsporence créeroit une inégolité de troitement
monifeste, dépourvue de iustificotion obiective à deux niveoux.

. lnégalité de troitement entre lo CPEFet /es outres institutions de prévoyance

Lo CPEF exerce une octivité en tout point comporoble à celle des 1'300 outres
institutions de prévoyonce enregistrées en Suisse - coisses d'entreprises privées,
fondotions collectives ou institutions de droit public d'outres contons. Toutes
gèrent des ovoirs de prévoyonce selon les mêmes principes légoux (ort. 71 LPP,

OPP 2), sont soumises o lo même surveillonce et fonctionnent selon lo même
gouvernonce poritoire ; comme n'importe quelle outre coisse, lo CPEF peut
solliciter ossurés octifs et employeurs offiliés en cos de découvert (ort. 65d
ol. 3 LPP). Rien, dqns le droit fédérol, ne lustifie qu'une institution offiliont des
employés de I'Etot soit soumise ù des obligotions de tronsporence plus étendues
qu'une coisse offiliont des employés d.u secteur privé, olors que les deux
poursuivent un but identique et gèrent des fonds de même noture juridique - des
ovoirs de prévoyonce opportenont oux ossurés, non ù une collectivité publique.

Cette différence de troitement, déio incompotible ovec le droit fédérol (cf. point 1),

I'est égolement ou regord de I'ort. B ol. 1 Cst., qui exige que toute différence de
troitement repose sur des motifs objectifs et roisonnobles. Or le seul foit que lo
CPEF soit orgonisée comme étoblissement de droit public plutôt que comme
fondotion de droit privé ne souroit iustifier un régime de publicité distinct pour une
octivité de gestion fiducioire strictement identique. Soumettre lo seule CPEF ù
cette obligotion reviendroit ù lui imposer, oinsi qu'ù ses ossurés, un désovontoge
compétitif et un risque occru (cf point 4) por rCIpport o des institutions
comporobles non soumises à lo Llnf, sons iustificotion tirée de lo noture de
I'octivité.

lnégolité de traitement entre un assuré et un tiers

Le droit fédérol définit lui-même, de monière exhoustive, l'étendue de l'informotion
due por l'institution de prévoyonce ù ses propres ossurés. Ainsi, l'ort. B6b ol. 1 LPP
irnpose une informotion onnuelle sur les droits oux prestotions, le soloire
coordonné, le toux de cotisotion et I'ovoir de vieillesse (let. o), l'orgonisotion et le
finoncement (let. b), les membres de l'orgone poritoire (let. c) et I'exercice du droit
de vote en quolité d'octionnoire (let. d). L'ort. B6b ol. 2 LPP permet en outre oux
ossurés d'obtenir les comptes onnuels, le ropport onnuel et diverses informotions
sur le rendement du copitol, le risque octuoriel, les frois d'odministrotion ou le
degré de couverture.

Nulle port lo loi n'impose lo communicotion d'une liste détoillée des positions et
montonts investis por fonds, Le législoteur fédérol o oinsi.délibérément limité lo
tronsporence due o des informotions ogrégées et structurelles.

Admettre que lo Llnf contonole puisse conférer ù un'tiers quelconque, sons lien
ovec I'institution, un droit d'occès plus étendu que celui dont bénéficie l'ossuré lui-
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même en vertu du droit fédérol spéciol reviendroit ô vider lo LPP de so substonce
et ù créer une inégolité de troitement incompréhensible entre I'ossuré, premier
concerné por lo gestion de son ovoir, et un tiers extérieur ù lo relotion de

prévoyonce. Cette conséquence confirme, por une lecture téléologique et
systémotique, que le législoteur fédérol n'o pos entendu soumettre le détoil des
positions de plocement ù un régime de publicité générolisée, fût-ce por le biois du

droit sur lo tronsporence.

3. Les documents demondés ne sont pos des documents officiels, seuls soumis à l'ololigotion

de tronsporence ou sens du droit de lo tronsporence.

Selon I'art. 22 Llnf, sont considérées comme documents officiels les informotions
enregistrées sur un support quelconque et qui concernent l'occomplissement d'une tôche
publique (ol. 1), oinsi que les documents pouvont être étoblis por troitement informotique
ù portir d'une bose de données (ol. 2). Le principe de tronsporence ne s'oppliquont qu'ù
ces documents, il convient de déterminer ce qui relève de lo tôche publique. Les mêmes
principes se retrouvent dons lo loi fédérole sur le principe de lo tronsporence dons
l'odministrotion (ort. 5 Loi fédérole sur le principe de lo tronsporence dons
l'odministrotion ; LTrons).

Selon le Tribunol fédérql, lo tôche publique s'entend comme l'octivité odministrotive
destinée à sotisfoire un besoin d'intérêt générol (orrêt TF 5A-78/2011 du 15 iuin 2011

' consid. 2.3.2,cf. ég. orrêtTF 1C-63412023 du 30 septembre2024 consid.3.4, confirmont
l'orrêt TC GE AIAfl139l2023 du 17 octobre 2023 consid. 3.4). Cette notion doit être définie
lorgement et englobe toutes les octivités fovorisont un intérêt public, sons être
nécessoirement elles-mêmes des tôches publiques ù proprement porler (ATF 135 ll 49
consid. 5.2.2),lo limite entre tôches publiques et privées n'étont pos touiours oisée Ô

trocer (ATF 125 I 209 consid. 6b). Les tôches publiques sont déterminées por lo

constitution et les lois et procèdent d'un choix politique ; il opportient ou législoteur de

déterminer si elles incombent oux orgones étotiques ou sont déléguées ù des privés (ATF

138 ll 134 consid 4.31).

Pour délimiter les tôches publiques des tôches privées, lo iurisprudence distingue
troditionnellement le potrimoine odministrotif et le potrimoine finoncier de l'Étot. Relèvent

du potrimoine odministrotif les choses publiques servont directement - c'est-à-dire por
leur utilisotion en tont que telle - ô remplir une tôche publique (ATF 143 I 37 consid. 6.1 ;

orrêt TF 2C-]0212024 du 19 décembre 2024 consid. 6.4.2), telles que les immeubles
obritont écoles, hôpitoux, gores, musées et bibliothèques. Apportiennent en revonche ou

potrimoine finoncier les biens qui, sons être offectés ù une fin d'intérêt public, ont lo voleur
d'un copitol et peuvent produire un revenu ou être réolisés ; leur gestion ne sert
qu'indirectement ù l'exécution des tôches publiques (orrêts TF 2C-10212024 précité ;

|C_3T912014 du29 ionvier 2015 consid. 5.3). L'Etot ne détient ces biens qu'à roison de leur
voleur d'échonge, comme une prestotion de moyen permettont d'effectuer les tôches
publiques (orrêt TF 1C_37912014 précité). Le Tribunol fédérol o d'oilleurs volidé cette
distinction en iugeont que lo locotion de logements socioux relève de lo politique
contonole du logement (tôche publique), controirement à lo locotion d'opportements ù

loyer libre, ossimiloble ù lo gestion privée d'un potrimoine finoncier ; sur cette bose, il o
confirmé le refus d'occès à I'informotion sons même exominer lo pondérotion des intérêts
en présence (orrêt TF 1C-379/2014 précité, consid. 5.3).
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Or, lo gestion des plocements de lo CPEF consiste précisément à foire fructifier les ovoirs
de prévoyonce des ossurés en vue de leur rendement. Ces plocements (octions,
obligotions, immeubles de rendement, etc.) relèvent dès lors typiquement du potrimoine
finoncier de I'institution, et non de son potrimoine odministrotif, foute d'offectotion
directe ù une tôche publique por leur utilisotion en tont que telle, Pour so port,
I'occomplissement de lo tôche de prévoyonce elle-même se monifeste dons le versement
des prestotions oux ossurés.

Dons ce contexte, il se iustifie de considérer que les octivités de gestion de fortune de lo
Coisse sont en dehors du chomp des documertts officiels occessibles ou sens de lo
législotion sur lo tronsporence.

Au demeuront, lo spécificité évoquée ou point 2 renforcq encore lo pertinence de lo
distinction entre potrimoine odministrotif et potrimoine finoncier, dons lo mesure où
I'institution ne gère pos une fortune publique, mois des ovoirs de prévoyonce opportenont
oux ossurés eux-mêmes. Cette configurotion commonde de troiter I'octivité de
plocement non comme lo mise en ceuvre d'un moyen étotique offecté directement o une
tôche publique, mois comme lo gestion fiducioire d'un potrimoine privé, soumis certes o
un codre légol de protection et de sécurité, mois dépourvu de lo noture de bien de l'Étot
ou service immédiot d'un service public. Retenir le controire reviendroit, en poussont le
roisonnement ù I'extrême, à considérer que tout employé du secteur public - voire tout
élu politique - devroit, ou nom de lo tronsporence, se soumettre à une obligotion de
publicité du détoil de ses ovoirs ou de ses comptes boncoires, ou seul motif que son
soloire ou so,rémunérotion est finoncé por des fonds publics. Une telle conséquence est
monifestement incçmpotible ovec lo noture privée de ces potrimoines, quond bien même
leur origine - troitement versé por I'Etot, cotisotion de prévoyonce - se rottoche ù
l'exercice d'une fonction publique.

Dons ce contexte, il se lustifie de mointenir les octivités de gestion de fortune de lo coisse
en dehors du chomp des documents officiels occessibles ou sens de lo législotion sur lo
tronsporence.

4. À titre subsidioire, dons I'hypothèse où les documents demondés seroient considérés
comme des documents officiels, plusieurs intérêts prépondéronts iustifieroient encore
une restriction d'occès.

Risque lié a la cybersécurité

Lo diùulgotion de données précises sur les portenoires de gestion externes de lo
CPEF - à govoir I'identité exocte des fonds et les montonts qui leur sont confiés

- constitue un risque pour lo Coisse ou sens de l'ort.26 ol. 1 let. b et c Llnf. En effet,
lo combinoison de deux éléments loin d'être onodins devient, une fois recoupée et
rendue publique, un instrument permettont à un tiers molveillont de reconstituer
un contexte foctuel crédible. Ce risque s'opporente oux hypothèses clossiques de
froude docrjmentées dons lo protique boncoire et institutionnelle suisse, telies que
lo froude ou président ou lo froude à l'oppel de fonds, où lo vroisemblonce du
messoge frouduleux repose précisément sur l'exoctitude des informotions
foctuellçs utilisées por I'outeur de lo froude pour tromper lo vigilonce de son
destinotoire.

Coisse de prévoyonce de l'Etot de Fribourg
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Concrètement, si lo liste octuelle ou récente des porticipotions de lo Coisse est
connue, un cybercriminel peut concevoir un courriel frouduleux usurpont l'identité
d'un géront de fonds réellement répertorié, mentionnont le montCInt exoct des
fonds gérés pour crédibiliser so demonde, et réclomont, por exemple, une mise à

iour de coordonnées boncoires ou un versement correspondont ù un oppel de
fonds fictif. Lo précision et lo crédibilité des données oinsi obtenues rend I'ottoque
nettement plus difficile à déiouer, dès lors que tous les éléments foctuels ovoncés
por le froudeur concordent porfoitement ovec lo réolité de lo gestion de fortune
de lo CPEF.

Risque lié à la position de négociation

L'ort. 26 ol. 1 let. e Llnf protège lo position de négociotion de I'orgone public. Lo

divulgotion détoillée de positions de plocement en cours, de seuils cibles ou de
strotégies d'orbitroge révéleroit oux contreporties sur les morchés finonciers lo

strotégie de I'institution, lui foisont perdre son ovontoge informotionnel et so

copocité à négocier oux meilleures conditions.

Por exemple, le foit de connoître lo toille exocte des lignes de plocement de lo
Coisse désovontogeroit cette dernière lors des processus de négociotion de frois
institutionnels ou de restructurotion de portefeuilles, les contreporties pouvont
onticiper ses besoins de liquidotion ou d'orbitroge et odopter leurs prix ù son
détriment.

L'intérêt public et des ossurés ou mointien de lo copocité de négociotion oux
meilleures conditions de lo Coisse l'emporte ici sur I'intérêt privé du demondeur à

obtenir le détoil de ces positions de plocement en cours.

Risque lié ù lo protection de lo personnalité

Au-delù de lo seule protection des données personnelles ou sens de l'ort. 27 Llnf,
se pose lo question de lo protection de lo personnolité et de l'intégrité physique
des personnes en chorge de lo gestion des plocements, gorontie tont por I'ort. 328
CO que por I'ort. 10 ol. 2 Cst. (liberté personnelle) et I'ort. 13 Cst. (protection de lo
sphère privée). Lo publicotion de données détoillées liste de titres, liste

d'exclusion, etc. - peut.en effet ottirer I'ottention d'Étots ou d'orgonisotions
susceptibles d'ogir contre lo CPEF ou, plus grove encore, contre les personnes
physiques identifiobles.

Plusieurs précédents illustrent lo réolité de ce risque, loin de toute hypothèse
purement théorique.

Le fonds souveroin norvégien (Gover.nment Pension Fund Globol / Norges Bonk
lnvestment lVlonogement) o récemment exclu plusieurs entreprises octives dons
les colonies isroéliennes en Cisiordonie, dons le contexte du conflit isroélo-
polestinien (ù I'instor de Coterpi.f lor lnc.). Ces décisions ont suscité des
protestotions diplomotiques de représentonts gouvernementoux oméricoins et
isroéliens ouprès des outorités norvégiennes, illustront concrètemeôt qu'une

décision d'exclusion prise por une coisse de pension publique peut ovoir des
répercussions diplomotiques dépossont lorgement le codre de lo gestion de
fortune, et exposer les responsobles décisionnels à des pressions ciblées.
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Après ovoir publié le détoil de leurs investissements, des coisses comme lo coisse
de pension publique de l'Étot de Genève (CPEG) ont foit I'obiet de compognes
militontes intenses et de lettres ouvertes visont ù exiget le désinvestissement
d'obligotions souveroines étrongères liées o des conflits géopolitiques, en
porticulier en Polestine. Divulguer lo liste nominotive des fonds permet ù des
octivistes d'identifier précisément les véhicules finonciers choisis. Etont précisé
que l'identité des personnes physiques siégeont ou sein du Conseil
d'odministrotion de lo CPEF et des membres de l'odministrotion sont publiques
(Registre du commerce), elles s'exposent dès lors o du horcèlement en ligne, o des
tentotives d'intimidotion ou ù des octions de protestotion ciblées ù leur domicile
ou sur leur lieu de trovoil. A l'instor de I'Etot, qui protège ses mogistrots exposés ù
des décisions clivontes, lo CPEF se doit de protéger ses employés et
odministroteurs d'une exposition cornporoble, résultont de I'exercice normol de
leurs fonctions de gestion de lo fortune de prévoyonce.

ll découle de ce qui précède que le refus de lo Coisse ne procède pos d'une volonté de se
soustroire ou principe de tronsporence, mois d'une évoluotion sérieuse et documentée de
risques concrets, étoyés por des exemples.

5. Une outorisotion d'occès ne signifie pos outorisotion de publier les documents obtenus.

Enfin, ô titre sub-subsidioire, nous relevons qu'une confusion poroît s'être instollée entre
le droit d:occès o un document officiel, d'une port, et le droit d'en disposer librement,
notomment por voie de publicotion ou de diffusion o des tiers, d'outre port.

Le droit d'occès reconnu por lo législotion sur lo tronsporence - qu'il s'ogisse de lo Llnf
contonole ou de lo LTrons fédérole - confère ù toute personne qui en foit lo demonde le
droit de consulter ou d'obtenir une copie d'un document officiel, dons les limites et selon
les modolités prévues por lo loi. Ce droit s'exerce dons un ropport bilotérol entre l'outorité
ou l'orgonisme détenteur du document et le requéront. ll ne confère en revonche oucune
outorisotion de rediffusion, de publicotion ou de réutilisotion du document ù l'égord de
tiers non porties o lo demonde. Lo législotion sur lo tronsporence n'o pos pour vocotion
de régler le sort ultérieur du document une fois l'occès occordé, mois uniquement de
gorontir I'occès lui-même ; le sort ultérieur du document relève d'outres corps de règles,
notomment du droit d'outeur (LDA), du droit de lo protection des données (LPD, RS 235.1),
voire, dons certoins cos, de lo protection de lo personnolité (ort. 28 CC) ou du secret
professionnel et du secret d'offoires, tous corps de règles qui demeurent pleinement
opplicobles même oprès qu'un occès o été occordé sur lo bose de lo législotion sur lo
tronsporence.

Cette distinction o une portée protique déterminonte dons le contexte présent. En effet,
les documents dont l'occès est demondé - relotifs à lo composition et o lo strotégie de
lo gestion de fortune de lo CPEF - contiennent, oinsi que nous I'ovons exposé ou point 4,
des informotions dont lo divulgotion publique pourroit porter otteinte ô des intérêts
prépondéronts dignes de protection, notomment lo position concurrentielle de lo CPEF
sur les morchés finonciers, lo sécurité de ses plocements, ou encore des informotions
relotives ù des tiers cocontroctonts (gestionnoires de fortune, contreporties, outres
investisseurs dons des véhicules de plocement collectifs). Autoriser I'occès ù ces
documents ù l'égord d'un requéront déterminé ne signifie en oucun cos que celui-ci seroit
outorisé à les publier, les diffuser publiquement ou les tronsmettre o des tiers, notomment
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o des fins médiotiques. Une telle publicotion, si elle devoit intervenir, engogeroit lo

responsobilité propre de son outeur, indépendomment de lo légolité de I'occès

initiolement obtenu, et pourroit le cos échéont foire I'obiet d'une oction distincte de lo port
de lo CPEF ou des tiers concernés.

ll nous poroît dès lors essentiel que, si un occès devoit ou finol être ordonné por.une
outorité iudicioire, celui-ci soit ossorti d'une réserve expresse roppelont que cet occès ne

vout pos outorisotion de publicotion ou de diffusion du contenu des documents
concernés.

lndépendomment de I'ensemble de ce qui précède, dons l'hypothèse où le présent courrier seroit
porté à lo connoissonce du public, nous vous demondons expressément que toute publicotion,
sous quelque forme que ce soit, soit ononymisée de monière à ne permettre ni I'identificotion
directe ou indirecte des personnes physiques (nom, prénom, fonction), notomment les membres
du Cônseil d'odministrotion oinsi que du personnel de lo CPEF. Cette demonde se iustifie por lo
nécessité de protéger lo personnolité (ort. 28 CC) et les données personnelles (ort. 3 let. o LPD)

des personnes concernées, en porticulier ou regord des risques de représoilles ou de pressions

externes évoqués ci dessus.

Celo étont, compte tenu de l'ensemble de ce qui précède et pour l'ensemble de ces motifs, nous

reietons dès lors votre demonde d'occès oux fonds de plocement dons lesquelles lo Coisse de

prévoyonce de l'Etot de Fribourg (CPEF) investis oinsi que lo somme investie por fonds,
respectivement ù lo liste de l'ensemble des investissements (position et montonts) de lo CPEF.

N/leilleures solutotions

'm^"
Adioint du directeur

Copie

Mortine Stoffel, préposée contonqle à lo tronsporence et à lo protection des données

Voies de droit: Le présent courrier vout prise de position ou sens de I'orticle 102 du Code de

procédure et de iuridiction odministrotive (CPJA). En cos de contestotion vous pouvez ouvrir une

oction ouprès du Tribunol contonol, Cour des ossuronces socioles, Rue des Augustins 3, Cose

posto le 1654, 1T 01 Fri bourg.


